SERIE DE ESTUDOS SOBRE CAPACITACAO DE ASSOCIAGCOES DO GOVERNO LOCAL

Promovendo a lideranca

da mulher no governo local:

Associacoes do governo local ajudam a mulher a
realizar o desafio
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Este estudo realca algumas das boas praticas emergentes da FCM e suas parceiras associacoes de

-

governos locais, no melhoramento da lideranca politica e tomada de decisao da mulher no governo local.
0 documento faz parte de uma série de estudos tematicos que apoiam as actividades de capacitacao das
associacoes dos governos locais.

FCM ‘ Federation of
Canadian Municipalities




Secciao 1: Perspectiva

A Federation of Canadian Municipalities (Federacao de Municipios
Canadenses) (FCM) é a voz nacional do governo municipal no
Canada. Com mais de 1750 membros, a FCM representa os interesses
dos municipios no que respeita a assuntos politicos e programaticos
que fazem parte da jurisdicdo federal. Membros incluem as maiores
cidades do Canadid, pequenas comunidades urbanas e rurais e
18 associacoes municipais territoriais e provinciais.

A FCM usa o potencial da sua rede municipal na implementacao de
programas de capacitacio em mais de 20 paises na Asia, Africa e
Europa do Leste, América Latina e Caribe. Com apoio financeiro
proveniente principalmente da Canadian International Development
Agency (Agéncia Canadense para o Desenvolvimento Internacional)
(CIDA), os programas internacionais da FCM ajudam governos locais
em todo o mundo a desenvolver a sua capacidade de prestar servicos
basicos, promover o crescimento econoémico e encorajar a partici-
pacio de seus cidadidos.

As actividades do governo local afectam mulheres e homens de
maneiras fundamentais a satisfacio de suas necessidades basicas e
qualidade de vida. Contudo, mulheres e homens nao desfrutam de
igual acesso a ou controle sob os servicos providenciados pelo
governo local, porque as mulheres continuam a ser mal representadas
na lideranca e administracdao politicas a nivel local. Nao obstante, o
governo local, sendo a ordem do governo mais chegada aos cidadaos,
estd na melhor posicao de envolver mulheres e homens em decisoes
relacionadas com suas vidas.

Dada esta realidade, a FCM e as suas parceiras Associacoes de Governos
Locais (LGAs) estdo trabalhando para fortalecer a capacidade das suas
proprias organizacoes de apoiar uma maior participacao da mulher no
governo local, como uma estratégia critica para a mudanca. Este
estudo realca algumas das boas praticas emergentes da FCM e suas
parceiras LGAs. O estabelecimento de comités permanentes ou
sub-comités executivos sobre a participacao da mulher no governo
local € um modelo de sucesso para a mudanca. Dentro destas
estruturas, a FCM e seus parceiros t€m vindo a advogar por uma legis-
lacao com fim de resolver a discriminacdo contra a mulher na esfera
politica, desenvolver programas e instrumentos para apoiar a mulher
na altura das eleicoes, capacitar governos locais a avaliar a suscepti-
bilidade de género das suas administracoes, fornecer formacio em
género ao governo local e apoiar a partilha de conhecimento e
colaboracdo a niveis nacional, regional e internacional.

Associagdes de governos locais sao institui¢es chave
responsaveis por servir e representar os interesses de seus
membros — defendendo-os em relacdo a ordens mais altas
do governo, em alguns casos edificando sua capacidade
administrativa e de gestdo e actuando como um nucleo de
conhecimento sobre governo local. Elas tém também um
papel importante no fortalecimento de politicas nacionais
e sub-nacionais, estruturas institucionais e legais que
apoiam um governo local democratico.

Ana Maria Encina, Presidente da Associacdo de Mulheres
Conselheiras da Bolivia (ACOBOL), tem sido instrumental no
desenvolvimento de legislacdo eleitoral nacional para por termo a
discriminagdo contra a mulher e grupos de cidaddos envolvidos
em politica.

Secc¢ao 2: Introducao

Porque ¢ a Igualdade da Mulher no Governo Local
uma Questio Preocupante?

Apesar das mulheres perfazerem mais de 50 por cento da populacao
mundial, elas continuam a ser mal representadas como eleitoras,
lideres e como oficiais eleitas, incluindo a nivel local. Como resul-
tado, a mulher ndo tem igual influéncia sob decisdes politicas que
afectam as suas vidas. A participacao da mulher no governo local
pode ter uma influéncia particular no desenvolvimento local e
nacional, assuntos globais e/ou sociais que afectam a vida diaria de
suas familias, como cuidados de satde, educacdo e infraestrutura.

Factores que limitam ou facilitam a participacdo da mulher em proces-
sos politicos — como eleitoras, defensoras, activistas e formuladoras de
decisdes — variam de acordo com circunstancias sociais ou culturais,
situacdo econdmica, geografia e contexto e sistemas politicos. Os fac-
tores comumente identificados como barreiras a participacdo da mu-
lher incluem esteredtipos de género e discriminacio total, obstaculos
pessoais como falta de confianca, papéis domésticos culturalmente
prescritos, baixa educacao sobre eleicoes, falta relativa de capital
financeiro e socio-econdémico da mulher, sistemas eleitorais ‘vence-
dor fica com tudo” e instituicdes politicas que ndo sido conducentes
ao equilibrio da vida familiar e pablica.

Apesar de existir internacionalmente uma forte estrutura com base
nos direitos, que apela pela igual participacao da mulher e do homem
na formulacao de decisoes politicas, incluindo a nivel global, o pro-
gresso tem sido desigual e lento. Ndo obstante os varios compromis-
sos feitos pela comunidade internacional para empoderar a mulher
através de uma maior participacdo politica desta (Plataforma de Accio
de Beijing, ECOSOC, as Metas de Desenvolvimento do Milénio — veja
caixa), a propor¢cio média mundial de mulheres membros de legis-
laturas a nivel nacional &€ de pouco mais de 17 por cento. Ruanda e




As Nacoes Unidas e a Participacao Politica da Mulher

As Nacdes Unidas tém sido uma forte apoiante de uma maior
participacao da mulher na elaboracéo de decisdes politicas e
estabeleceu uma série de metas, incluindo:

Uma resolugéo do UN Economic and Social Council (Conselho
Econémico e Social das Nagoes Unidas) (ECOSOC) em

1990 que recomendou metas para aumentar a proporcao de
mulheres em posicdes de lideranca: 30% até 1995 e 50%
até 2000.

A Quarta Conferéncia Mundial sobre a Mulher em Beijing, em
1995, relatou que pouco progresso tinha sido feito na realiza-
¢ao das metas do ECOSOC e adoptou como objectivo es-
tratégico: Tomar medidas para assegurar o igual acesso da
mulher a estruturas de poder e tomada de decisdes e sua total
participacao nelas. Accdes especificas a serem realizadas pelo
governo incluem: comprometer-se a estabelecer a meta de
equilibrio de género nos organismos e comités governamen-
tais, assim como em entidades administrativas publicas, e na
justica, incluindo inter alia, estabelecendo metas especificas e

implementando medidas para aumentar substancialmente o
numero de mulheres com vista a alcancar igual representagcao
de mulheres e homens, se necessario através de acg¢ao
positiva, em todas as posigoes governamentais e publicas.

As Metas de Desenvolvimento do Milénio (MDGs) adoptadas
pelas Nacdes Unidas no ano 2000, sao oito metas com pra-
zos, para por termo a pobreza extrema até 2015. Enquanto
que todas as MDGs estao directamente relacionadas com os
direitos da mulher, a MDG3 especificamente exige que as
nacOes apoiem a igualdade de género e o empoderamento da
mulher. Enquanto que a meta é de eliminar a disparidade de
género no alcance educacional, os indicadores para esta meta
incluem nado so6 a propor¢ao de rapazes e raparigas a serem
educados, mas também a percentagem de mulheres
empregues no sector ndo agricola e a proporgao de assentos
de mulheres nos parlamentos nacionais. Este Gltimo indicador
reconhece a necessidade critica da mulher de participar na
tomada de decisdes a nivel politico antes que a mudanca em
relagao a esta meta seja totalmente alcangada.

os paises Nordicos estio quase equilibrados, mas a representacao
politica nacional da mulher permanece baixa em outras regioes, par-
ticularmente no Meio Oriente e Norte de Africa. O mais encorajador
€ o progresso consistente na América Latina e no Caribe, onde as mu-
lheres tém 20 por cento dos assentos no parlamento. No Canadi, as
mulheres sio menos de 22,1 por cento dos parlamentaristas na
Camara dos Comuns. No governo local, as mulheres perfazem 23 por
cento dos conselhos municipais, de acordo com os resultados da mais
recente eleicio municipal, colhidos pela FCM.

Tem-se muitas vezes discutido que uma
“massa critica” de mais de 30 por cento de
mulheres € necessdria para que ocorram
grandes mudancas de comportamento e de
politica, em instituicoes legislativas.
Enquanto que as NU continuam a lutar pela
paridade, existe uma necessidade urgente
de atingir, pelo menos, o marco miliario de
30 por cento, de modo a haver progresso.

O governo local, em particular, oferece
um importante ponto de partida para as
mulheres que procuram representar a sua
comunidade local a nivel politico.

Enquanto que a representacdo numérica da mulher em instituicoes
politicas € critica, nao garante que a mulher tenha mais influéncia sob
decisoes politicas ou que os direitos da mulher e igualdade de género
sejam incluidos em politicas e programas do governo. As iniciativas
com objectivo de aumentar a participacdo e representacdo politica da
mulher devem ter em conta a necessidade de ir além dos nimeros e
assegurar resultados mais positivos para as mulheres. Estes resulta-
dos incluem fazer com que as vozes e perspectivas das mulheres

As Vozes das Mulheres Devem ser Ouvidas para
Assegurar Resultados Mais Positivos para as Mulheres
Durante a observacao de uma reunido do conselho do
governo local sobre prioridades de orgamento no Sri Lanka,
uma conselheira da Cidade de Toronto, Pam McConnell,
que estava no Sri Lanka a apoiar o trabalho da FCM,
escutou os conselheiros homens que verificavam uma lista
de itens requeridos pelos conselheiros, desde computa-
dores a carros. A Gnica mulher conselheira estava em
siléncio até que Pam McConnell pediu que ela falasse.
“Era bom se tivéssemos agua canalizada no quarto da
mae”, disse a conselheira do Sri Lanka. Quando as
mulheres permanecem invisiveis no governo municipal, o
Seu acesso aos mais simples servicos é restrito.

A Conselheira

de Toronto, Pam
McConnell (segunda
a partir da es-
querda), durante
uma missao de
monitoria no

Sri Lanka para o
Programa de Coope-
ragdo Municipal

Sri Lanka/Canada
(2005-2009).




sejam ouvidas na tomada de decisdes, e assegurar que 0s servicos
satisfacam as necessidades e interesses das mulheres assim como os
dos homens. Na Bolivia, por exemplo, significou assegurar que os
agregados familiares chefiados por mulheres sejam incluidos nos
programas para tratar da subnutricio. No Canada, significou resolver
assuntos de seguranca para mulheres no sistema de transporte
publico, através de paragens nocturnas ou acesso a telefones de
emergéncia nas paragens de transportes publicos.

Aumentando o acesso da mulher a servigos e progra-
mas municipais

Mulheres e homens podem melhor cumprir com suas responsabili-
dades pessoais, familiares e comunitdrias quando tém igual acesso a
servicos e programas do governo local. E importante que os gover-
nos locais entendam os papéis e responsabilidades de género, para
reconhecer os factores que afectam as relacdes de género, e para
jogar um papel na promocao da igualdade de género, através de suas
politicas e programas.

O acesso equitativo a programas e servicos a nivel local comeca com
medidas que asseguram participacao equitativa de mulheres e homens
nos processos consultivos e na tomada de decisdes do governo local.
Homens e mulheres devem ser capazes de participar totalmente, per-
mitindo a sua influéncia nos resultados dos processos de tomada de
decisoes e jogando um papel substancial na decisdo sobre prioridades
do governo local e distribuicio de fundos publicos, de modo a
reflectir as necessidades e aspiracdes de ambos homens e mulheres.

Secc¢do 3: O Papel das Associagoes
do Governo Local (LGAs)

na Promocao da Igualdade

de Género no Governo Local

As LGAs, como a Federation of Canadian Municipalities, t¢tm um papel
critico a jogar na promocao da igualdade do género e empodera-
mento da mulher. As LGAs actuam como voz e defendem o governo
local a niveis nacional e internacional. Ao realizar o seu papel, as
LGAs trabalham com e por conta dos seus membros para disseminar
uma visao partilhada do governo local, onde as prioridades locais
guiam as decisoes politicas publicas, até ao nivel nacional. As LGAs
podem também ajudar a moldar o debate publico sobre uma va-
riedade de assuntos importantes aos governos locais, influenciar a
politica e pratica no servico publico, apoiar inovacdo para ajudar os
governos locais a encararem desafios futuros, apoiar responsabilidade
democritica e lideranca efectiva e alcancar melhores praticas no sector.

A FCM e as suas parceiras LGAs reconhecem que a igualdade de
género forma uma parte integral do compromisso a longo prazo em
melhorar o desempenho do governo local. Estao por isso a desen-
volver uma capacidade permanente e em curso dentro de suas
proprias associacdes, para assegurar uma maior voz para a mulher e
para promover a igualdade da mulher no governo local, usando uma
variedade de ferramentas, incluindo:

e Estabelecer e apoiar sub-comités executivos ou comités perma-
nentes de mulheres nas LGAs com um mandato para fornecer li-
deranca para aumentar o envolvimento politico da mulher e

melhorar os resultados da igualdade de género no governo local.
Estas estruturas podem fornecer 4 mulher oportunidades para
comparar experiéncias, aprender com os esforcos de cada uma e
planear accdes conjuntas. Estes sub-comités executivos ou comités
permanentes sdo uma caracteristica permanente, em curso, da
estrutura de governo das LGAs, aprovados pela associacao, ideal-
mente com apoio orcamental da LGA para apoiar a implementacao
de planos de accio;

¢ Desenvolver jogos de instrumentos sobre eleicoes e formacgio para
mulheres para fornecer informacdo relevante as mulheres candi-
datas. Estes jogos de instrumentos tém o objectivo de aumentar a
confianca das mulheres e suas chances de sucesso — e de encora-
jar o seu continuo envolvimento no governo local. Os jogos de e
formacio cobrem questdes como campanhas, requisitos legais,
angariacdo de fundos e organizacio das campanhas eleitorais;

e Elevar a consciéncia sobre assuntos de género nos governos locais
(ex: avaliacio do governo local). A FCM e seus parceiros no
Canada e internacionalmente adoptaram uma série de estratégias
para edificar apoio e capacidade para governos locais, que res-
pondam as necessidades da mulher. As estratégias tém incluido
consultas, grupos conselheiros especiais, encorajamento de opor-
tunidades iguais de emprego e a provisao de servicos favoraveis
a mulher;

e Criar programas-campeoes onde mulheres proeminentes
encorajam, treinam e defendem o envolvimento da mulher no
governo local,

e Apoiar a capacitacdo e formacao com base no género, sobre uma
série de questdes nos governos locais. Estes programas ajudam a
melhoraras capacidades para criar servicos e ambientes de trabalho
favoraveis 2 mulher. No futuro, poderdo ser incluidas mais dimen-
sdes técnicas como orcamento de governos locais responsivo ao
género (veja caixa na pagina 9) e o uso de dados desagregados
de género;

e Colaboracao e partilha de conhecimento entre as mulheres na
politica ou interessadas em estar envolvidas em politica (veja caixa
na pagina 5 — O papel de capacitacio da FCM); e

e Apoiar advocacia em questoes de igualdade de género, como
legislacdo para prevenir molestamento e discriminaciao da mulher,
sistemas de cota ou co6digos municipais que promovam igualdade
de género, entre outros.

Esta abordagem consistente e programdtica na FCM e suas parceiras
LGAs esta mostrando resultados. O nimero de mulheres eleitas e
nomeadas a nivel local estd a aumentar devagar mas ¢ ja uma reali-
dade. Em muitos paises existe uma crescente pressio para legislar a
candidatura das mulheres, numa série de maneiras inovativas,
incluindo exigéncias de que os partidos apresentem homens e
mulheres candidatos. Isto € ajudado pelo crescente movimento a favor
da descentralizacao de poder em muitos paises. Mulheres lideres mu-
nicipais estio a ganhar confianca e habilidades, em parte porque tém
oportunidades criadas através da estratégia da FCM para trabalhar em
conjunto, de modo a reinforcar seus esforcos. Como se pode esperar,
as mulheres eleitoras véem as mulheres oficiais locais como um im-
portante apoio: a National Association of Local Authorities of Ghana
(Associacao Nacional de Autoridades Locais do Gana) (NALAG) relata
que as mulheres sentem-se mais confortaveis em falar com mulheres
representantes. O que € menos esperado é que as organizacdes que
desejam trabalhar com mulheres vejam também as mulheres locais
eleitas oficiais como modo de alcancgar as mulheres efectivamente, tal




O papel de capacitacdo da FCM

A FCM nao apenas trabalha para promover a igualdade da
mulher no governo local nos municipios do Canada, mas
também incorpora igualdade de género como tema geral em
todos os seus programas internacionais. Isto significa que os
programas da FCM, que ajudam a fortalecer o governo local
em todo o mundo, lutam pela distribuicdo justa e equitativa
de recursos, oportunidades e beneficios entre mulheres e
homens, incluindo grupos marginalizados. Ao integrar o tema
de igualdade de género, os projectos tomam passos para
edificar boas politicas e praticas de governo. A FCM’s
International Statement on Gender Equality (Declaracéo
Internacional da FCM sobre Igualdade de Género) (2002, veja
a proxima pagina) guia todos 0s seus programas.

Além de assegurar que a igualdade de género seja considerada
em todas as decisdes de seus programas, a FCM tambem leva
a cabo programas com alvo no género, com o objectivo especi-
fico de edificar a capacidade de suas parceiras LGAs, de
modo a aumentar a participacao politica da mulher no governo
e administragao dos seus respectivos governos locais. A FCM
tem apoiado uma série de actividades de capacitagao, in-
cluindo:

e Apoiar o estabelecimento e operagdes de sub-comités exe-
cutivos permanentes de mulheres nas suas parceiras LGAs,
que estado envolvidos no governo das associagoes;

e Facilitar a partilha de conhecimento, trazendo mulheres
para o Canada (ou de vérios paises e reuni-las) para trocar
informacéo e ideias sobre as mesmas questdes e desafios;

e Fornecer fundos para apoiar a reuniao de mulheres lideres
eleitas (Presidentes e Conselheiras) para trabalharem em as-
suntos nacionais de importancia, o que tem levado a es-
forcos de advocacia e mudanga de politicas;

e Desenvolver publicacdes e recursos que promovam a igual-
dade de género e a lideranca da mulher no governo local
(veja a lista no fim do estudo);

e Facilitar o desenvolvimento e gestao de instrumentos de
inclusdo de género com alvo especifico nos governos locais,
tais como Looking through the Gender Lens: Five Steps to
Building Local Government Competencies and Capacities to
Promote Gender Equality (Olhando Através das Lentes de
Género: Cinco Passos para Desenvolver as Competéncias e
Capacidades para Promover Igualdade de Género);

e Fornecer fundos e assisténcia técnica a seleccionadas LGAs
para apoia-las a langar novas iniciativas em aumentar a par-
ticipagao da mulher no governo local. Os fundos tém sido
usados para apoiar o desenvolvimento de planos nacionais
de acgao, formagao em campanhas de eleicdo para
mulheres e desenvolvimento de jogos de instrumentos; e

e Criar foros e redes de trabalho e colaboracéo, nacional,
regional e globalmente. O African Local Governance

Program (Programa Africano de Governo Local) e o
Municipal Partnership Program (Programa de Parceria
Municipal) da FCM tém apoiado, conjuntamente, nu-
merosas actividades de partilha de conhecimento e colabo-
racdo, incluindo quatro seminérios regionais em Africa em
2005-2006, que originaram uma série de iniciativas como
o langamento do African Women in Local Government
Network (Rede da Mulher Africana no Governo Local) (veja
abaixo) e o0 Ghana Women and Leadership Forum (Foro da
Mulher e Lideranca do Gana)(2008), que reuniu lideres
eleitas e pessoal de associagdes de diferentes paises,
incluindo alguns do Canada, América Latina e Asia, para
trabalharem em questdes semelhantes.

Através das suas varias actividades, a FCM assegura que as
mulheres tenham oportunidades de participar activamente
e partilhar o pédio. Ao desenvolver estas oportunidades em
associacdes e reunides profissionais existentes, a FCM
concede uma maior visibilidade a questdes de igualdade de
género e apoia o desenvolvimento profissional da mulher
envolvida no governo local.

O African Women in Local Government Network foi
langado durante o UN-Habitat’s World Urban Forum 3
(Foro Mundial Urbano 3 das NU-Habitat) em Vancouver,
sob os auspicios do African Local Governance Program
da FCM. Esta rede inicialmente ligava mulheres
presidentes de camaras e conselheiras no Gana, Mali,
Mogcambique e Tanzénia e eventualmente expandiu-se
para incluir mulheres de Burquina Faso, cuja associacdo
nacional de governo local hospedou o primeiro encontro
da rede depois do seu langcamento. A rede também
partilha conhecimento e fornece apoio técnico a
mulheres de outros paises Africanos activamente
envolvidas em governo local.

Participantes do primeiro encontro do African Women in
Local Governance Network (Rede da Mulher Africana no
Governo Local) em Burquina Faso, Dezembro de 2006.




Declaracao Internacional da FCM sobre

Igualdade do Género (2002)

As actividades dos governos municipais afectam ambos
homens e mulheres de modo fundamental a satisfacao de
suas necessidades basicas e qualidade de vida. Contudo,
mulheres e homens nao desfrutam de igual acesso e controle
a estes servigos basicos. A FCM Internacional apoiara accoes
especificas com objectivo de tratar de quatro dimensdes da
igualdade de género:

1. Acesso Equitativo a Lideranca & Recursos Municipais:
A FCM Internacional ird activamente apoiar acgoes
especificas e concretas com o objectivo de aumentar o
numero de mulheres servindo como oficiais eleitas e
gestoras séniores.

2. Acesso Equitativo a Servigos e Programas Municipais:
A FCM Internacional ird activamente apoiar a participacéo
da mulher no esbogo e realizagao de programas e
servicos de modo a assegurar que distintos papéis e

responsabilidades de género sejam reflectidos na formu-
lacéo de prioridades municipais € no esboco e realizagao
de servicos municipais.

3. Cultura Organizacional Sensivel ao Género em Operacoes
Municipais: A FCM Internacional ira activamente apoiar
administragdes locais para assegurar uma maior sensibi-
lizacdo sobre o género na orientacé@o de seus servicos, as-
suntos pessoais e politicas e no esbogo e implementagao
de politicas de governo local.

4. Dialogo Politico e Politica de Influéncia: A FCM Interna-
cional estara activamente envolvida em discussdes politi-
cas e actividades de apoio que promovem a integracao
das dimensoes de género em politicas a niveis local,
nacional e global.

A FCM Internacional desenvolvera os esforgos existentes de
modo a continuar a integrar efectiva e totalmente as praticas
de igualdade de género nos programas internacionais.

como a experiéncia da ACOBOL (veja o estudo na pagina 8). O
énfase da FCM de incluir mulheres nas delegacoes e em plataformas
tem fornecido um avanco positivo e uma significante oportunidade de
aprendizagem para as mulheres.

Seccao 4: Estudos

GANA - O Sub-Comité Executivo da Mulher da
National Association of Local Authorities of
Ghana (Associacdao Nacional de Autoridades
Locais do Gana) (NALAG)

As mulheres lideres municipais no Gana tiraram vantagem de novas
oportunidades para trabalharem juntas e organizarem-se através do
African Local Governance Program (Programa Africano de Governo
LocaD) (ALGP) da FCM. Em 2005, a FCM e seus parceiros Africanos
concordaram em focar-se na igualdade de género e aumentar a par-
ticipacao da mulher no governo local, no contexto de trabalharem
para alcancarem as Metas de Desenvolvimento do Milénio rela-
cionadas com a mulher (veja caixa na pagina 3). As mulheres lideres
do Gana tomaram parte de quatro semindrios regionais apoiados pelo
ALGP (2005-2006), que capacitaram mais de 150 mulheres e homens
lideres municipais de quatorze paises Africanos a colaborarem e par-
tilharem conhecimento sobre igualdade de género e outras questoes,
assim como trabalharem em conjunto para desenvolver um instru-
mento para apoiar a inclusdo do género nos governos locais, que foi
entdo pilotado, avaliado e refinado. Através do ALGP, as mulheres
lideres do Gana foram também convidadas para participar da con-
feréncia anual da FCM em 2005, onde se encontraram membros do
Standing Committee on Increasing Women'’s Participation in Munici-
pal Government (Comité Permanente sobre a Crescente Participacio
da Mulher no Governo Municipal ) da FCM, assim como grupos

O African Local Governance Program (ALGP, 2002-2007)
era um programa fundado pelo governo do Canadd, através
da Canadian International Development Agency (CIDA), que
apoiava o governo local e o processo de descentralizagao
em Africa, em quatro areas chave:

e desenvolvimento de politicas nacionais sobre governo
local e descentralizacao;

e capacidade municipal local para facilitar a prestacdo de
servicos em dareas tais como agua, saneamento, salde e
desenvolvimento econémico local;

e participagao publica e acesso ao governo; e,

e fortalecimento de instituicdes e redes de colaboragao
Africanas trabalhando em governo local para melhor
servirem as necessidades de seus distritos eleitorais;

Os parceiros de implementacé@o do ALGP incluiam associ-
acdes nacionais de autoridades locais/municipios em quatro
paises em Africa (Gana, Mali, Tanzania e Mogambique),
assim como duas organizagOes regionais de assisténcia
técnica e o organismo continental representando as autori-
dades locais em Africa. Estas LGAs nacionais nestes quatro
paises continuam a ser parceiros centrais do programa
internacional da FCM.




locais de mulheres e lideres municipais, e representantes responsaveis
por programas de mulheres do governo do Canada. Durante os
seus encontros no Canada, a delegacao do Gana relatou que
apenas 5% dos oficiais do governo local sao mulheres e que os
Presidentes das Cimaras Municipais sio nomeados pelo Presidente
e nao eleitos. O sub-comité executivo da mulher a nivel nacional
no Gana requereu uma maijor proporcio de mulheres que
nomeiam, relatando que a seleccdo de candidatos potenciais por
painéis de entrevista compostos por apenas homens, resultaram na
injusta consideracao das mulheres. Apesar dos seus requisitos ndo
terem sido sucedidos a curto prazo, o sub-comité foi encorajado
por uma resposta positiva dos meios de comunicacdo em relacdo
ao seu objectivo de aumentar a representacio da mulher no
governo local.

As oportunidades de aprendizagem e experiéncia fornecidas
através da ALGP ajudaram as mulheres do Gana a desenvolver
ideias para ac¢des que poderdo ser tomadas no seu proprio pais
para aumentar a participacdo da mulher no governo local. Com o
apoio financeiro e técnico através do programa internacional da
FCM, elas estabeleceram um sub-comité executivo formal de mu-
lheres como parte da NALAG. O sub-comité executivo teve a
aprovacio oficial da associacdo e um lugar para se estabelecer nos
seus escritorios locais. Antes das eleicdes locais em 2006, o sub-
comité executivo organizou sessoes de formacdo para mulheres
que desejavam posicdes no governo local, encorajou mulheres a
candidatarem-se e angariou fundos com sucesso para apoio fi-
nanceiro de mulheres candidatas. Como resultado destes esforcos,
mais de 4000 mulheres candidatas foram inspiradas a candidatar-
se. Essas eleicoes mais do que duplicaram o namero de mulheres
eleitas para o governo local, para 10,7 por cento do total e deram
coragem e publicidade a mulheres no governo local.

Agua potivel para beber, seguranca e apoio a geracio de rendi-
mento através da provisio de mercados e empréstimos foram
exigéncias chave das mulheres do Gana as suas candidatas do
governo local, durante a campanha de 2006. A maior representa-
cao de mulheres no governo local resultou na requisicio por parte
da NALAG destas exigéncias em or¢camentos locais.

Partilhando Conhecimento — Relatdrio de

Ruanda Mostra Porque é que a Lideranca

Politica da Mulher é Importante

Como parte dos seminarios apoiados pelo ALGP, os partici-
pantes de Ruanda elaboraram um relatério que descobriu
que as mulheres acham mais facil comunicar com mu-
Iheres oficiais locais, e as mulheres oficiais tendem a atrair
mais mulheres as suas reunides de comunidade. Além
disso, quando as mulheres oficiais tém responsabilidades
que incluem assuntos como juventude, desportos, salde
ou cultura, elas sdo capazes de expandir suas capacidades
— e aumentar a visibilidade de suas comunidades através
de seu trabalho com uma mais larga porgcao de cidadaos,
oficiais eleitos e funcionarios publicos.

A NALAG hospedou o Ghana Women and Leadership Forum
(2008), que reuniu mulheres eleitas lideres de Africa e outros
paises, incluindo algumas do Canadd, América Latina e Asia.
A esquerda ests a Conselheira Guylaine Lejeune (Sept-lles,
Quebec) com Jane Edna Nyame, presidente do Sub-Comité
Executivo da Mulher da NALAG, durante as cerimonias de
encerramento.

Dentro da propria NALAG, as eleicoes de 2007 para o Conselho
mais do que duplicaram o nimero de mulheres representadas e
uma mulher foi eleita vice-presidente. A NALAG também alterou
a sua constituicdo para assegurar a paridade de género entre os
seus oficiais séniores, de modo a que se um homem for eleito
presidente, uma mulher ocupard o cargo de vice-presidente e vice-
versa. O nimero de mulheres nomeadas como delegadas em mis-
soes oficiais aumentou grandemente, pois a NALAG agora tem o
objectivo de equilibrar o nimero de mulheres e homens em tais
delegacoes e no podio.

Durante as eleicdes nacionais do Gana em 2008/09, o sub-comité
executivo da mulher da NALAG e outros grupos de mulheres do
Gana, pressionaram com sucesso todos os partidos para incluirem
o avanco da mulher nos seus manifestos. Como resultado, o novo
Presidente eleito prometeu que 40% dos seus nomeados para o
governo local serao mulheres.

O sub-comité executivo de mulheres da NALAG continua a
realizar encontros de mulheres eleitas oficiais e participa
activamente no African Women in Local Government Network. A
NALAG inspirou o estabelecimento de um sub-comité executivo
formal no Mali (veja a pagina 8) e a sua lideranca abriu caminho
para a formacdo de mais sub-comités executivos em outros paises
parceiros da FCM em Africa, incluindo Tanzinia e Burquina Faso.
O sub-comité executivo sente que existe um crescente interesse de
mulheres no governo local e espera ainda mais sucessos com 0s
novos membros do sub-comité executivo de mulheres e na
proxima ronda de eleicoes locais.




MALI - A Association des Municipalités du Mali
(Associagao das Municipalidades do Mali)(AMM)

A igualdade de género tem sido uma prioridade da Association des
Municipalités du Mali (AMM) desde 2004, mas até 2000 as actividades
para promover a igualdade da mulher no governo local estavam
relativamente desintegradas. Tudo mudou depois do lancamento do
African Women in Local Government Network em 2006 durante o
World Urban Forum 3 das NU-Habitat em Vancouver, sob os auspicios
do African Local Governance Program da FCM (veja a caixa pagina 0).
As mulheres do Mali que nele participaram foram inspiradas pelas
suas contrapartes do Gana, o que catalizou a criacao do seu proprio
sub-comité executivo da mulher da AMM.

Em Dezembro de 2006, com apoio financeiro da FCM, 600 das 720
mulheres oficiais municipais de todas as regides do Mali reuniram-se
para formar o sub-comité executivo da mulher da AMM. O sub-comité
executivo estabeleceu uma estrutura (Presidente, Secretaria-Geral, e
pontos focais em cada uma das oito regides do pais e um na capital,
Bamako) e um secretariado para apoiar o seu trabalho. Com uma
estrutura formal para guiar a sua contribuicao a igualdade de género,
o sub-comité executivo da mulher da AMM tem estado a trabalhar
com o governo central sobre as dimensoes municipais das questoes
de igualdade de género, particularmente na luta contra a pobreza e o
direito da mulher de possuir propriedade.

A existéncia do sub-comité executivo permite também que mulheres
representantes municipais participem mais proeminentemente em
foros regionais e globais através dos quais aprendem das experiéncias
de mulheres de outros paises e outras partes do mundo. As membros
do sub-comité executivo usaram a reunido mais recente da African
Women in Local Government Network, realizada no Gana em Setem-
bro de 2008, para comunicar e fortalecer o seu proprio trabalho. Esta
reunido incluiu também algumas LGAs parceiras da FCM, da América

A Madame Konté Doumbia Fatoumata, falando durante o
World Urban Forum 3 das NU-Habitat em Junho de 2006.
Na altura ela era a Secretaria-Geral da AMM e Presidente
da Camara Municipal — Comuna I. Depois do langcamento

da AWLGN, a AMM criou o seu proprio sub-comité executivo
permanente da mulher.

Latina e Asia, expandindo ainda mais as oportunidades de partilha
de conhecimento.

No primeiro trimestre de 2009, o sub-comité executivo organizou
seminarios de formacdo para mulheres que desejavam candidatar-se
as eleicoes municipais de Abril de 2009. O sub-comité executivo adap-
tou o Election Toolkit for Women (Conjunto de Instrumentos de
Eleicoes para Mulberes) da FCM ao contexto do Mali, de modo a
apoiar a formacao que cobriu elementos essenciais de campanhas,
incluindo habilidades de apresentacdo, colaboracao e angariacao de
fundos. O sub-comité executivo estd também a lutar por uma legis-
lacdo que ird garantir 30% das posicdes municipais as mulheres, e um
esboco-lei esta actualmente a ser considerado pela legislatura do Mali.
As membros do sub-comité executivo dizem que a prova da sua
efectividade ird transparecer nas eleicoes municipais de 2009, a
primeira ronda de eleicoes desde a formacao do sub-comité executivo.
Se mais mulheres participarem e mais mulheres forem eleitas, o
sub-comité executivo ird celebrar esse sucesso e duplicar seus esforcos
em nome de suas eleitoras.

BOLIVIA - A Associagio de Mulheres
Conselheiras da Bolivia (ACOBOL)

A Associacao de Mulheres Conselheiras da Bolivia foi estabelecida

para desenvolver, apoiar e promover mulheres lideres. As mulheres

estavam ausentes na estrutura do governo municipal na Bolivia.

Pesquisas realizadas pela ACOBOL concluiram que:

e Os Bolivianos acreditam que ha discriminacio de género e que
isto € um problema sério;

¢ Em reunides municipais ha cerca do dobro de homens em relacio
a mulheres participantes;

e Existe uma significante lacuna em termos de apresentacao de pe-
didos a municipalidade, o que é uma variavel ainda mais impor-
tante do que a participacdo nas reunioes.

Para lidar com esta série de questdoes, a ACOBOL seguiu um
numero de estratégias diferentes ao longo dos anos, e tem sido
apoiada consistentemente pela FCM desde 2002. A ACOBOL foi
instrumental no desenvolvimento de legislacdo eleitoral de ‘accdo
afirmativa’, A lei de Grupos de Cidadaos e Povos Indigenas, que
promove a participacio de grupos de cidadios e de povos indi-
genas, assim como mulheres. A Lei exige que 30 por cento dos
candidatos de cada partido politico sejam mulheres. A proporcao
de mulheres conselheiras eleitas aumentou de cerca de 18% em
1991 para 46% em 2004, devido a implementacao da lei eleitoral.
Contudo, esta lei ndo se aplica a candidatos a presidéncia dos mu-
nicipios e apenas 4 por cento dos presidentes de cimaras muni-
cipais na Bolivia sao mulheres.

O nimero de mulheres no governo ndo ¢ a Gnica medida do
sucesso da ACOBOL. A associacao deseja melhorar a participacao
de mulheres em assuntos municipais e assegurar que o governo
local beneficie tanto mulheres como homens. Para assegurar
sucesso, a ACOBOL realizou programas de formacdo para todos os
conselheiros municipais, entre 2000 e 2004, com o objectivo de
produzir planos operacionais através de gestao municipal partici-
pativa. A igualdade de género foi uma dimensio integral da
formacdo através de:

e Apoiar uma cultura politica e cidaddos que reconhecem igualdade

como um valor;




Membros da ACOBOL participando na conferéncia anual da FCM
na Cidade do Quebec em 2008, uma troca de experiéncias que
capacitou as duas associacoes a partilharem conhecimento
sobre 0s seus respectivos esforcos no aumento da participagao
politica da mulher no governo local.

e Promover mais participacio e maior poder da mulher e o
exercicio de cidadania responsavel;

e Desenvolver a capacidade de homens e mulheres eleitos para en-
tender e tratar de necessidades estratégicas da mulher e integrar
esta aprendizagem nas suas tomadas de decisdo; e,

e Trabalhar em direccdo a praticas de gestio municipal que
combatam a desigualdade de género e exclusiao social de modo a
assegurar maior desenvolvimento sustentavel.

De modo a diminuir a discriminacao de género nas operagoes do
governo municipal, a ACOBOL embarcou num programa de
orcamento responsivo ao género que procura identificar recursos
distribuidos para beneficiar mulheres e para aumentar a igualdade de
género. Mesmo com um processo claro para assegurar que o0S
orcamentos contribuiam para a participacdo de mulheres e homens e
para a igualdade de género, a ACOBOL descobriu que eram
necessarias iniciativas adicionais.

Os membros da ACOBOL trabalharam com sucesso com o Ministério
Nacional das Financas, em 2005, para assegurar o financiamento de
orcamentos municipais para actividades de igualdade de género. Sub-
sequentemente, a ACOBOL encorajou mulheres a requererem finan-
ciamento para servicos relevantes, organizou consultas em preparacio
para tais pedidos e compilou e publicou uma selec¢io das propostas
resultantes. O sentimento era de que encorajar os municipios a com-
parar o seu desempenho e a aprender de melhores priticas iria for-
talecer o orcamento de género. A ACOBOL decidiu medir e publicar
0 quanto os or¢camentos estavam a beneficiar mulheres assim como
homens, usando indicadores como a percentagem de recursos dirigi-
dos a projectos, actividades e programas de género do orcamento mu-
nicipal total, e a existéncia de uma resolucao municipal sobre
investimento e equidade de género, entre outros.

Os membros da ACOBOL estio comprometidos a melhorar o
governo municipal para todos os cidadaos — mulheres e homens. Este
processo provou ser arriscado. As mulheres conselheiras sio
ameacadas, intimidadas e atormentadas, especialmente em areas
rurais, a tal ponto que a ACOBOL tem vindo a fazer pressao por uma
lei federal que limite violéncia e intimidacao de oficiais municipais.

“Eles trancaram-me num quarto, agrediram-me e com
uma arma apontada, mandaram-me assinar uma carta de
demissao.”

—Testemunho colhido pela ACOBOL

Uma lei-esboco preparada pela ACOBOL para lidar com intimidacao
e violéncia de género no sector politico, faz da Bolivia um lider entre
os paises da América Latina, onde as queixas sdo frequentes mas nao
existem penalidades legais. O esboco de legislacio estd no momento
a ser detalhadamente revisto pela Cimara Boliviana de Deputados e
Senado e tem obtido extrema aprovacao. Para chegar a este ponto, a
ACOBOL documentou o problema, realizou seminarios para publicar
e validar suas averiguacoes e desenvolveu o esboco de legislacao.
Os membros da ACOBOL também trabalharam de perto com legis-
ladores e a Comissdo Politica Social da Camara de Deputados, assim
como com 0s meios de comunicacio para promover a adop¢do
da legislacao.

Apesar dos membros da ACOBOL sentirem que o seu trabalho ainda
nao esta completo, estio orgulhosos das suas realizacoes e da sua
contribuicdo para um melhorado governo local democritico para
mulheres e homens dos municipios da Bolivia.

O que é um Orcamento Responsivo ao Género?
“Fazer um Orcamento Responsivo ao Género (GRB) é
assegurar que os orgamentos do governo e as politicas e
programas nele incluidos, incluam as necessidades e
interesses de individuos que pertencam a diferentes
grupos sociais. Deste modo, o GRB concentra-se em pre-
disposi¢bes que podem surgir por uma pessoa ser homem
ou mulher, mas ao mesmo tempo considera a desvan-
tagem sofrida como resultado de etnia, casta, classe ou
estado de pobreza, localizagao e idade. O GRB nao sig-
nifica orcamentos separados para homens e mulheres,
nem orcamentos divididos igualmente. Significa determi-
nar onde as necessidades de homens e mulheres séo as
mesmas, e onde diferem. Onde as necessidades sao di-
ferentes, as distribuicdes também devem ser diferentes. ”

Debbie Budlender, da UNIFEM, 2006
http://www.gender-budgets.org/




CANADA - A Federation of
Canadian Municipalities (FCM)

Como os outros paises descritos neste estudo, o Canada tem também
uma pequena percentagem de mulheres eleitas como oficiais do
governo local — 23 por cento, de acordo com os mais recentes resulta-
dos das eleicoes municipais realizadas em todo o pais. A habilidade
dos municipios de incluir mulheres nos seus processos consultivos e
considerar os interesses e perspectivas das mulheres varia grande-
mente entre eles e até entre departamentos de um dado municipio.

A FCM comecou a tomar um papel de lideranca no melhoramento da
igualdade de género no governo local em 2002, quando criou a FCM
Task Force on Issues for Canadian Women in Municipal Government
(Organismo da FCM sobre Questdes da Mulher Canadense no
Governo Municipal). Nesse mesmo ano, a Task Force supervisionou
e participou no International Knowledge Sharing Workshop on Gen-
der Equality and Local Governance da FCM (Seminario da FCM de
Partilha Internacional de Conhecimento sobre Igualdade de Género e
Governo Local), que concluiu: “...0os problemas que as mulheres
encaram sdo os mesmos tanto no Canadd como em paises em
desenvolvimento.”

Um dos resultados do semindrio, um projecto de pesquisa financiado
pelo Canada — Status of Women — sobre a participacao da mulher na
tomada de decisdes nos municipios, para ver como a voz da mulher
em assuntos municipais poderia ser fortalecida, foi implementado em
duas fases. A primeira fase do projecto avaliou Municipios Canadenses
numa série de dimensoes relacionadas com a pratica municipal em
incluir a mulher. Seleccionou também seis locais de pesquisa
(Cowichan Valley BC, Saskatoon Sask., Thunder Bay Ont., Montreal
Que., Halifax NS, e Iqualuit, Nun.) para falar com mais de 600 mu-
lheres sobre suas prioridades municipais € como elas poderiam tornar-
se mais activamente envolvidas. A pesquisa descobriu que a mulher
estd mal representada na maioria dos processos municipais e que o
Canada, em comparacdo com outros paises, estava a perder terreno
nesta area. O estudo, publicado em Junho de 2004, identificou signi-
ficantes barreiras 4 participacio da mulher, especialmente para mu-
lheres marginalizadas e descobriu que poucos municipios tinham
parcerias com organizacdes de mulheres — um ‘recurso nao usado’,
concluiu o estudo. Os resultados e recomendacodes completos do es-
tudo foram publicados juntamente com um jogo de recursos chamado
Increasing Women’s Participation in Municipal Decision Making:
Strategies for More Inclusive Canadian Communities. (Aumentando

Status of Women Canada (Estado da Mulher Canadé)
(SWC) é uma organizacao do governo federal que pro-
move a total participacao da mulher na vida econémica,
social e democratica do Canada. A SWC trabalha para
promover igualdade para a mulher e remover as barreiras
da participagao da mulher na sociedade, colocando én-
fase particular no aumento da seguranca econémica da
mulher e eliminacao da violéncia contra a mulher. Veja o
site http://www.swc-cfc.gc.ca para mais informacao.

a Participacdo da Mulber na Tomada de Decisdao a Nivel Municipal:
Estratégias para Comunidades Canadenses mais Inclusas). A FCM tem
também produzido e partilhado extensivamente materiais relaciona-
dos, tais como A City Tailored to Women (Uma Cidade Moldada d
Mulber), desenvolvido conjuntamente com a Cidade de Montreal.

A segunda fase do projecto tinha varios objectivos, incluindo: realcar
a necessidade de accdo para que mais mulheres sejam eleitas ao
governo local e também preparar o terreno para que grupos locais se
envolvam no assunto, promovam compreensao local e originem mu-
danca em cada comunidade. Havia duas principais componentes nesta
fase: uma visita de mobilizacio e uma série de 10 seminarios. O
objectivo da visita era de desenvolver apoio para aumentar a partici-
pacao politica da mulher usando os meios de comunicacdo para
sensibilizar e construir redes locais para a mudanca Os seminarios
foram realizados em comunidades rurais e urbanas por todo o Canada
e pediu-se aos participantes — mais de 400 mulheres e homens de
uma extensa variedade de grupos comunitarios — que considerassem
as barreiras a participacao da mulher e que discutissem e definissem
maneiras de as superar. As suas ideias foram compiladas no relatorio
da FCM de 20006, Getting to 30% by 2026 (A caminho dos 30% até
2026), que é um plano de mobilizacio comunitaria que fornece dicas
e estratégias para conselhos municipais que queiram encorajar as
mulheres a se envolverem no governo local.

Os resultados da pesquisa financiada pelo Canada — Status of Women
— colheu uma maior compreensao da continua disparidade entre a
participacdo da mulher e homem no governo local e preparou o
terreno para o estabelecimento formal do Standing Committee on
Increasing Women’s Participation in Municipal Government da FCM,
em 2005. Desde entdo, o comité tem realizado activamente uma série
de actividades para aumentar a lideranca e voz da mulher no
governo local.

Por exemplo, 0 comité preparou um recurso para encorajar as mu-
lheres a candidatarem-se ao governo municipal, o Election Toolkit for

Representantes da FCM e partes interessadas dos projectos no
lancamento do projecto Status of Women (Estado da Mulher),
financiado pelo Canada, sobre o aumento da participacdo da
mulher na tomada de decisées a nivel municipal.
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Women: The Candidate’s Guide to Municipal Elections (Conjunto de
Instrumentos de Eleicoes para Mulberes: O Guia da Candidata para as
Eleicoes Municipais), que foi publicado na conferéncia anual da FCM
na Cidade do Quebec, em 2008. A meta ¢ de aumentar a percentagem
de mulheres no governo local para 30 por cento do nimero total de
conselhos municipais até ao ano 2026. “ndo é s6 sobre estar no
conselho”, notou a Conselheira Pam McConnell (Toronto, Ont.). “E
também sobre estar confiante que nds podemos contribuir e que
temos o apoio para fazer ouvir as nossas preocupagoes sobre os orca-
mentos. E interessante que a economia é sempre vista como o mundo
dos homens. Na maioria das nossas vidas, € a mulher que faz os
dolares nas suas casas , que vao desde pagar a renda até dar de comer
aos filhos.”

O conjunto de instrumentos cobre factores a considerar ao decidir a
candidatura ao governo, o contexto legal e os elementos principais de
uma campanha. “Os primeiros passos para uma pessoa se envolver na
politica podem ser assustadores,” de acordo com a Conselheira
Suzanne Anton (Vancouver, BC). A Conselheira Pam McConnell con-
corda. “N6s ouvimos uma frase comum por parte das mulheres,” disse
ela. “Quero muito candidatar-me para as eleicdes, mas ndo tenho as
ferramentas, dinheiro ou conexdes que os homens tém.” O guia ajuda
a desmistificar o processo da campanha de eleicio, O conjunto de
instrumentos tem sido bem recebido pelas contrapartes da FCM no
Mali também, onde tem sido adaptado ao contexto local.

O comité lancou também a Regional Champions Campaign (Cam-
panha Regional dos Campedes) em Junho de 2008, continuando seus
esforcos para alcancar a meta de 30 por cento de mulheres eleitas aos
conselhos municipais no Canad4 até ao ano 20206. Esta campanha con-
siste em criar uma rede nacional de campeodes regionais que tra-
balharao dentro e além das suas respectivas comunidades para re-
crutar, encorajar, apoiar e formar mulheres que estejam interessadas
em entrar para a politica local. A FCM apoia esta iniciativa fornecendo
materiais de recurso; promovendo a campanha através de meios de
comunicacao local e nacional e coordenando a troca de informacao
entre os grupos campedes regionais no site da internet da FCM.

CONCLUSAO

Ao encorajar mais mulheres a candidatarem-se ao governo local, a
FCM e seus parceiros das associacdes de governos locais estio cons-
truindo uma fundacdo para melhorar o acesso equitativo da mulher a
servicos locais. Uma vez eleitas, as mulheres necessitam, de capaci-
dades — de ouvir, falar, negociar, colaborar e alcancar o potencial da
sua posicao para beneficiar todos os seus eleitores. As mulheres (par-
ticularmente mulheres jovens) frequentemente sentem uma falta de
respeito comparado aos seus colegas homens, e muitas vezes encaram
barreiras em serem nomeadas a posicoes de alto perfil, comités
e outros.

A estratégia geral de igualdade do género da FCM capacita a mulher
— de Kamloops a Kathmandu — a construir seu momentum colectivo
para melhores resultados municipais. O processo de desenvolver a
capacidade da mulher para exercer lideranca leva tempo, como
evidenciado pelo progresso das associacoes mencionadas neste
documento. A partilha de conhecimento e desenvolvimento de
capacidades apoiadas pela participacdo em conferéncias e encontros

nacionais, regionais e globais, joga um papel importante no desen-
volvimento das capacidades de lideranca e confianca da mulher. Ao
realizar e apoiar o trabalho de sub-comités executivos permanentes de
mulheres, que sdo caracteristicas centrais de associacoes nacionais do
governo local, a FCM estd aumentando as expectativas para uma sus-
tentavel e efectiva participacio da mulher no governo local que levara
a politicas, programas e servicos mais inclusos.

RECURSOS

Os recursos da FCM disponiveis através do seu
site (www.fcm.ca) incluem:

A City Tailored toWomen: The Role of Munic-
ipal Governments in Achieving Gender Equal-
ity, FCM and Femmes et ville, Montreal, 2004.

f,-;,;-u&_..
e :
n.mg:umm

The Election Toolkit for Women: The
Candidate’s Guide to Municipal Elections, FCM,
June 2008.

Gender Equality & Local Governance: Canadian
Municipal  Government  Initiatives, FCM,
September 2002.

Getting to 30% by 2026. FCM, June 2000.

I'm A Regional Champion: Now What? FCM,
June 2008.

Increasing Women's Participation in Municipal
Decision Making: Strategies for More Inclusive
Canadian Communities, Resource 2
Kit, FCM, September 2004.

FCM-INTERNATIONAL  Statement on Gender
Equality and Local Governance, FCM, 2004.

Local Government Participatory Practices Man-
ual, FCM, 2007.

Tools to Support Environmental Sustainability,
Gender Equality and Social Cobesion, FCM,
2008.

Looking through the Gender Lens: Five Steps to
Building Local Government Competencies and
Capacities to Promote Gender Equality, FCM,
2000.
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Contacto

Para mais informacdo, contacte
international@fcm.ca.

Federation of Canadian Municipalities
24 Clarence Street

Ottawa, Ontario, CANADA K1N 5P3
Tel.: 613-241-5221

Fax: 613-241-7117

www.fcm.ca

Esta publicagdo foi realizada com o apoio financeiro do Governo

do Canada, fornecido através da Canadian International
Development Agency (CIDA).

F( :M ‘ Federation of © 2009 Federation of Canadian Municipalities.
Canadian Municipalities Todos os direitos reservados.




